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WS Kg,,
’oa" %

o
\)0 &\'

4 \
f4 9 2N
Z.akladni Skola a Materska Skola Krupka, Teplicka 400

Projednan na pedagogické radé ZS dne 18.6.2024
Projednana na pedagogické radé MS dne 11.6.2024
Projednana na Skolské radé dne: 22.7.2024

Razitko Mgr. Tomas LiSka, MBA
feditel Skoly



Obsah

Uvod

Struc¢nd charakteristika Skoly

Planovaci obdobi

Analyza organizace

SWOT analyza

Stanoveni mise a vize Skoly

Strategické cile

Ak¢ni plan Skoly

Evaluace a aktualizace strategického planu
10 Plan sezndmeni se strategii a jeji propagace

=

©ONOOAWN

1. Uvod

Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2024-2030 je druhym vystupem spole¢né
aktivity pedagogického sboru MS, ZS a SD.

Strategicky plan navazuje na dokument Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2018-2024,
ktery je vychodiskem pro stanoveni strategickych cilti $koly, priorit $koly. Dale navazuje na
Evaluaci Strategického planu na obdobi 2018-2024 a jeji vystupy.

2. Strucna charakteristika Skoly

Objekt zakladni skoly tvofi hlavni ¢tyfpatrova budova ruzové barvy v Teplické ulici.
Druhé budova pro zaky prvniho stupné zamétenych na plavani je v pobliz sportovniho arealu
na Hamrech. Dalsi soucasti je mala vedlejsi budova ve Skolni zahrad¢, kde jsou v soucasné
dobé¢ jidelna a Skolni druZzina.

Objekt matetské skoly se nachdzi na sousednim pozemku hlavni budovy Skoly.

Charakteristika zakladni Skoly

Historie

Po vyhlaseni Ceskoslovenska byla v malé budové od 1. zaii 1919 ziizena prvni ¢eska
obecna skola. Prvnich 120 zapsanych zakt vSak zépasilo s nedostatkem ucebnic, pomtcek a
pfedevsim s jazykovymi problémy. I Ceské déti mluvily Casto 1épe némecky neZ cCesky.
Postupné se vSak obétavym Ceskym vlasteneckym ucitelim dafilo ziskavat penize na Cinnost.
Piekonali obtizna 1éta krize, zapojili se do zivota mésta. Rozvoj byl pferusen pticlenénim
ceského pohranici k némecké 1i8i. Posledni zapis do Skolni kroniky se datuje v ¢ervnu 1938.
Potom nastala smutné léta nejen pro nasi $kolu, ale i celé Ceskoslovensko a Evropu.



Mala Ceska Skolicka zila vedle velké - némecké. Ta byla zbudovana v letech 1894 — 1896.
Vnitiek Skoly byl po valce ve velmi $patném stavu. V budové byli ubytovani uprchlici, které
Némci zajistili pfi utéku. Ke konci valky zde také pobyvala Ruda arméda. Doba vykonala své.
Na ucitele meéstanské skoly cekalo po valce opattit nové schodisté, podlahy, lavice, organizace
inventare kabineta.

Ve skolnim roce 1945/46 se prihlasilo 149 zakl. Probihal odsun Némcii, a tak byly ze skoly
vylouceny déti némeckych rodict urcenych k odsunu. Postupné piichézeli do pohrani¢i novi
ucitelé, fesily se jazykové problémy déti ptist€hovalcil, poradaly se sbirky. Vyuka v roce 1948
zacala az 30. zafi, protoze Teplicko postihla epidemie détské obrny. Patronat nad Skolou
ptevzal Zavod kpt. Jarose ve Vrchoslavi.

Soucasnost

Nyni $kola reaguje na soucasné trendy ve spolecnosti, vyuce a nabidkach. Aktivné se
zapojuje do projekti, které pfinaseji rozvoj formalniho i neformalniho vzdélavani. Rozviji se
po strance vzdélavaci i technické vybavenosti.

Uplnost a velikost $koly

Zakladni Skola a Materska Skola Krupka, Teplicka 400 je mensi Skola rodinného typu.
Zakladni kamen k jeji vystavbé se datuje do roku 1894. Je uplnou zakladni $kolou, ktera
poskytuje zakladni vzdélani cca 270 détem ve veku od Sesti do patnécti let a vzdélavani 100
déti ve véku 3 az 6 let v MS. Souéasti §koly je skolni druzina, §kolni jidelna a $kolni vydejna.

Vybaveni Skoly:

Materialni

- Vybaveni pomtickami, u¢ebnicemi a u¢ebnimi texty.

- Kovalitni kopirovaci zatizeni, PC, tiskarny k PC, interaktivni tabule, televize, videa,
DVD, dataprojektory, notebooky, roboty pro vyuku Informatiky apod.

- Dvé ucebny vypocetni techniky pfipojené na internet. Operacni systém Windows. K
pocitatovym sitim jsou rovnéz p¥ipojeny kancelafe, dvé sborovny ugiteltt ZS a jedna
sborovna asistentll pedagogt, Skolni druzina.

- Dochazi k pravidelné obnové Skolniho nébytku, doplnovéani détského 1 ucitelského
odborného knizniho fondu a ¢asopist.

- VSech budovach zfizeny knihobudky

- Jsou zajistény prosttedky na DVVP.

Prostorové

- Skola pracuje ve dvou budovach na okraji mésta vzdalenych od sebe asi 5 az 10 minut.

-V budové Na Hamrech 639 je celkem 5 tiid 1. stupn€, mala sborovna a jeden kabinet a
vydejna Skolniho stravovani. U¢i se zde zaci od 1. do 5. tfidy a sidli zde 2 odd¢€leni
Skolni druziny. Jedna mensi ucebna slouzi jako odborna ucebna vypocetni techniky, je
zde umisténa interaktivni tabule.



- Hlavni budova v Teplické 400 ma celkem 9 prostornych uceben, ve kterych jsou
umistény:

o kmenové tfidy od 1. do 9. ro¢niku a odborné uc¢ebny (laboratot chemie a fyziky,
jedna ucebna vypocetni techniky s interaktivni tabuli,

o Dale kabinety, dvé sborovny ugitelis ZS a jedna sborovna asistenttl pedagogi a
kancelare,

o V mensi budové¢ prilehlé k hlavni budové jsou vymezeny prostory pro 2
odde¢leni Skolni druziny, Skolni jidelnu a Skolni kuchyn.

-V hlavni budové se nachazi mensi télocvicna. Vzhledem k tomu, Ze je nedostacujici,
musi si Skola pronajimat sportovni halu v Krupce. Tato sportovni hala je od hlavni
budovy vzdalena asi 5 az 10 minut. Skola vyuziva i bazén v Krupce. Stejna situace je i
v budové ZS Hamry.

Technické
- Zakam i uitelim jsou v obou budovéch k dispozici poitatové ucebny.
-V kazdé tfid€ hlavni budovy je umisténa interaktivni tabule a jsou postupné
obménovany za nové;jsi.
- Tiidy v budové ZS Hamry postupné interaktivnimi tabulemi dopliiujeme.
- Zaktm je umoznén piistup na web prostiednictvim zabezpetené wi -fi sité.
- Ucitelé maji k dispozici notebooky pro individualni pfipravu a jako pomiicku k vyuce.
- Na skolnich zahradéch jsou k dispozici piskovisté a herni prvky

Hygienické
- Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaka.
- Organiza¢ni zajisténi reZimu $koly s ohledem na psychické a fyzické zdravi zaka.
- Obnova zakovského nabytku.
- Kazda toaleta vybavena osuseci rukou a desinfekci.



Charakteristika pedagogického sboru

1.stupen 2.stupen Skolni druZina
Vedeni skoly Reditel $koly + zastupce feditele pro ZS
Sirsi pedagogické | Vedouci ugitelka Vedouci vychovatelka
vedeni Skoly
Skolni Vychovny poradce, metodik Skolni
pedagogické prevence, koordinator SVP, metodik
pracovisté ICT
Pedagogové, TU 1. stupné TU 2. stupné
tiidni uditelé
Ostatni Pedagogové  na | Vychovatelky | Vychovatelky
pedagogové plné nebo &astené | SD Teplickda | SD Hamry
uvazky
Pedagogicti Asistent
asistenti pedagoga

Pedagogicti pracovnici se pribézné vzdélavaji na akcich DVPP a nové poznatky
aplikuji ve vyucovacim procesu. Nove zacinajici ucitelé maji po dobu 24 mé&sicti pridéleného
uvadéjiciho ucitele, ktery jim po dobu adaptacniho obdobi poméha s adaptaci do Skolniho
prostiedi. VétsSina Clent pedagogického sboru travi volny ¢as ve sborovné za ptitomnosti
ostatnich kolegl, kde vedou formalni 1 neformalni rozhovory. Na Skole funguje systém
metodickych komisi, kde se ¢lenové schéazeji pti feSeni profesnich otazek. Funguje téz systém
vzajemnych hospitaci a hospitaci vedenim Skoly.

Pti projevu Skolnich nedostatkil jsou zaci 1 zdkonni zéstupci informovani a hledaji
spole¢né mozné pfi€iny a moZnosti napravy. Jednou z G€¢innych je systém ranniho doucovani
nebo individudlnich odpolednich sezeni ucitele a Zaka.

Jednim z piliit pro dobrou pedagogickou cCinnost je tymova spoluprace. Snahou
vedeni Skoly je zocelovani kolektivu a podpora zdravych mezilidskych vztaht a vazeb, a to
jak v pracovni dobé, tak i mimo ni v ramci riznych teambuildingg.

Charakteristika zaka

Kapacita skoly je 450 zaka a v poslednich letech navstévuje skolu okolo 270 zakd, z toho je:

- okolo 70 zakid 1. stupné je v budové Na Hamrech 639 a maji od tfetiho roc¢niku
V rozvrhu tieti hodinu télesné vychovy zaméienou na plavani
- okolo 90 zaki 1. stupné je v budové Teplicka 400 a maji od tietiho ro¢niku v rozvrhu
treti hodinu télesné vychovy zaméfenou na atletiku



- okolo 110 zakt 2. stupné je v budové Teplicka 400 a zaméteni télesné vychovy na
atletiku nebo plavani si zaci zapisuji dle z4jmu
- vyuka anglického jazyka od prvniho ro¢niku

Specifikou skoly je sportovni zaméteni — na atletiku a plavani.
Dlouhodobé projekty a mezinarodni spoluprace

Skola se pravidelné kazdy rok Gicastni mezigkolniho stietnuti §kol o pohar starosty mésta
Krupky. V poslednich roé¢nicich na ptednich mistech. Skola vytvaii pro své zaky drobné
kratkodobé projekty, na kterych se podileji vzdy zaci nékolika tfid, celého stupné nebo celé
skoly. Projekty jsou nékolikadenni, mési¢ni nebo ro¢ni. Skola pravidelné realizuje projekty
Sablony a nové Erasmus+.

Dlouhodobé projekty:
1. - 5.roc. Projekt ,,MC Donald Cup*

1.-5. roc. Vanocni besidka pro vetejnost

1.-9. roc. Letni akademie

5.ro¢ T-profi

4.ro¢ Soutéz mladych cyklisth

1.-9.roc¢. Meéstské kolo recitacni soutéze

1.-5.ro¢. Bohosudovska nota

6.-9.roc. Mlady zachranaf

6.-9.roc. Plavecka Stafeta mést

9.ro¢. Sance Riizovka

6.-9.roc. Finalova regata v trenazerovém veslovani

Dalsi dlouhodoby projekt Skoly je realizovan za pomoci Skolou vytvofeného zapsaného
spolku ,,Plavecky oddil Krupka z.s.“, si klade za cil propojit skolu se sportem a pomoci tak
realizaci rozSifeni zaméteni Skoly na sport.. Filosofii tohoto projektu je spoluprace se Skolou a
vytvatreni oboustranné ptiznivych podminek pro podchycovani hyperaktivnich déti, talentt a
74kl se zajmem o sport a postupnd systematickd prace na jejich studijnim 1 sportovnim ristu.



Spoluprace s rodici a jinymi subjekty

Zakladnim prvkem vzajemné spoluprace a komunikace Skoly s rodi¢i je pravidelné
setkavani vedeni Skoly se zastupci zakonnych zastupct zakd.

Spravnim organem $koly je Skolska rada, ktera je dana ze zdkona. Neformalné zajistuje
dohled nad vzdélavacimi aktivitami Skoly a hospodatrenim.

Uzky kontakt $koly funguje se ziizovatelem zastoupenym Odborem $kolstvi a kultury
meésta Krupka.

Sama ZS organizuje nejméné 34x do roka t¥idni schiizky a setkani se zastupci rodiéti na
neformalni platformé vymény informaci.

Mezi dals$i formy komunikace a spoluprace srodi¢i patii individudlni konzultace
s rodi¢i zaka a kazdoroéni zjistovani ndzort rodict na diléi problémy vzdélavani v ZS.

Magistrat v Teplicich, Mé&stska policie v Krupce a Policie CR jsou dalsi partnefi $koly.

Se svym ziizovatelem se vedeni ZS pravidelné setkava na schiizkach fediteli subjekti
ziizenych Méstem Krupka se starostou a s vedouci odboru §kolstvi MU Krupka.

Vzé4jemnou informovanost vSech vyse uvedenych subjektti poméhaji udrzovat 1 néktera
mistni média (mési¢nik Radnice) a propojeni prostfednictvim internetové sité (e-mail, webové
stranky).

Kazdoro¢n¢ slavnostné predavd pan starosta na meéstském urfadé vysvédceni
vychdzejicim zaklim devatého ro¢niku za ptitomnosti feditele Skoly.

Skola pokraduje ve velmi uzké spolupraci s Pedagogickou fakultou UJEP v Usti nad
Labem a stfedni Skolou AGC Teplice, kdy v ramci partnerstvi zabezpecujeme pedagogickou
praxi studentlim.

Radu vychovné vzdélavacich akci a fadu volno¢asovych aktivit ZS organizuje ve
spolupraci s ostatnimi krupskymi $kolami, s Plaveckym oddilem Krupka, z.s., s DDM Krupka,
s TJ Krupka (atleticky oddil a kopana), s DD Krupka a rovnéz s nékterymi mistnimi
podnikatelskymi subjekty.

Do MAP je skola zapojena uvedenim svych investi¢nich zdmért.

Zaci se podileji na fizeni §koly prostiednictvim $kolniho parlamentu, kde davaji podnéty
a pripominky k zivotu a organizaci Skoly, navrhuji a sami organizuji své projekty. Pfedseda
Skolniho parlamentu organizuje pravidelné schiizky, kterych se pravidelné Ucastni feditelem
Skoly povéteny pracovnik. Z téchto setkani jsou pofizovany pisemné vystupy a povéfeny
pracovnik s feditelem konzultuje probirana témata.

Skola tizce spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou nebo SPC
v Teplicich. KaZzdoro¢né Skola vytvafi pro integrované Zaky individualni vzdélavaci programy,
které poradna velmi kladné hodnoti a podle kterych Skola dané Zzaky po dobu platnosti
dokumentu vzdélava. S poradnou Skola rovnéZz spolupracuje pii feSeni nékterych
nestandardnich postupli spojenych s projevy chovani, u€eni, vztahy mezi zdky nebo zéky a
rodi¢i. Skola monitoruje patologicka chovani z4kii, vyhodnocuje je a pfijima opatieni. Zkousi
najit a realizovat opatfeni samostatné nebo ve spolupraci s policii, Magistratem Teplice,
odborem socidlnich véci nebo linkou bezpeci nebo jinymi institucemi. Na Skole je funkéni
Skolské poradenské pracovists.



Zakonni zastupci ziskdvaji informace o vysledcich vzd€lavani prostfednictvim
Bakalaiti, na tfidnich schlizkach, ptipadné osobné ¢i telefonicky dle pfani rodic¢t (zék.
zastupcil). Pro rodice a vefejnost porada skola ,, Den otevienych dveti “ a ,,Setkani rodict
budoucich prvinacka®.

Charakteristika materské Skoly

Provoz matetské Skoly byl zahdjen 30. srpna 1985 jako zavodni matetskéd Skola n.p.
Sroubarna Krupka, kterou byla do 31. prosince 1990. Od 1. ledna 1991 je ziizovatelem mésto
Krupka. Od 1. ledna 2003 se mateiska skola stala soucasti Zakladni skoly Krupka, Teplicka
400 a je jejim odloucenym pracovistém.

Budova mateifské Skoly je umisténa na kraji klidného méstského sidlist¢ Hamry, v
dosahu ptiméstské autobusové dopravy a je dobie ptistupna i osobnim automobilem. Rozloha
pozemku, na kterém je mateiska $kola postavena, je celkem 1 hektar. Skolu tvofi dvé budovy
panelového typu, které jsou propojeny spojovaci chodbou.

Prvni budova je dvoupodlazni a jsou zde umistény celkem Ctyfi tiidy. 1. tfida ,,Sluni¢ka*
a 2. tfida ,,Berusky se nachdzeji v pfizemi vlevo a vpravo od spojovaci chodby. 3. tiida
,Muchomtirky“ a 4. tida ,,Zabky* jsou umistény v prvnim patfe vlevo a vpravo od spojovaci
chodby. V kazdém patie (u kazdé tridy) je Satna pro déti, umyvarna se sprchovym koutem a
socialnim zazemim, tfida a herna.

Druha budova je hospodaiskym pavilonem. Je zde umisténa kanceldt statutarni
zastupkyné, sborovna, knihovna, kuchyn skolni jidelny, 2 sklady potravin, Satna s hygienickym
zazemim pro provozni zaméstnance, sklad s technickym zazemim, WC s umyvarnou, pradelna
a suSarna. Soucasti hospodaiského pavilonu je plynova kotelna a sklad na zahradni herni
pomicky, ktery je vybaven hygienickym zazemim pro déti, které vyuzivaji prostory zahrady.
Na pozemku matetské Skoly je vybudovana rozlehla zahrada.
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Uplnost a velikost $koly

Piedskolni vzdélavani je organizovano ve Ctyfech tfidach, které jsou naplnény v souladu
s hygienickymi normami a vyjimkou povolenou zfizovatelem Skoly do poctu 25 déti na ttidu.
Celkova kapacita Skoly je 100 déti.

Vybaveni Skoly
Materialni

Kazda tfida je vybavena dle v€kové kategorie.

V kazdé tfidé se nachézi herna, jidelna a hygienické prostory, které jsou v oddélené
mistnosti (koupelna a toalety).

Herny jsou osazené kobercem, skiiftkami a hernimi i uc¢ebnimi ¢i télovychovnymi
pomiickami dle vékové kategorie déti.



Jidelny jsou osazené linem, na kterém se nachézeji zpravidla 4 stoly a 25 zidli. V této
Casti se nachazi i IT technika, kterd slouzi jak pedagogiim, tak détem. Dale se v této Casti
nachazeji skiinky ¢i policky urené predevsim k ulozeni materidlu pro vytvarné ¢innosti.
V jedné tiid¢ instalovana interaktivni tabule.

U jidelni ¢asti byva zpravidla uclitelskd katedra. Kazda tfida ma pftilehlou Satnu se
Satnovymi boxy. Kazd¢ dit€ zde ma své oznacené misto.

Zahrada Skoly je doplnovana o rtizné herni prvky. Na zahradé se nachazeji dvé velka
piskovisté, dva velké herni prvky s klouzackami a prolézackami a houpackami, lanové prvky,
tabule-hlavolamy, altan, velka klouzacka, hrazda, mlhovisté, korfbalovy kos a u hlavnich vratek
se nachazi dfevény domecek.

Prostorové

Rozloha pozemku, na kterém je matetska Skola postavena, je celkem 1 hektar.

Skolu tvoti dvé budovy panelového typu, které jsou propojeny spojovaci chodbou.

Prvni budova je dvoupodlazni a jsou zde umistény celkem Ctyfti tidy. 1. tfida ,,Slunicka a 2.
trida ,,.Berusky* se nachazeji v pfizemi vlevo a vpravo od spojovaci chodby. 3. tfida
,Muchomuirky“ a 4. tiida ,,Zabky* jsou umistény v prvnim patfe vlevo a vpravo od spojovaci

chodby.
Technické

Pocitac v kazdé tfide pro pedagogy i déti.
Pocitac ve sborovné a v kanceléfi zastupkyne¢.
Jedna barevna kopirka a jedna Cernobila kopirka.
V jedné tfid¢ interaktivni tabule.

Hygienické

Zajisténi pitného reZzimu.

Zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti.

Organizacni zajiSténi reZimu Skoly s ohledem na psychické a fyzické zdravi déti.
Obnova nabytku a hernich a uc¢ebnich pomtcek.

Koupelna a toalety v kazdé tfidé v oddélenych mistnostech.

Charakteristika pedagogického sboru
V mateiské Skole pecuje o déti celkem 8 plné kvalifikovanych ucitelek na plny tivazek. V jedné

trideé slouZzi vZdy 2 pedagogicti pracovnici, kteti se stfidaji dle sluZeb (ranni, odpoledni). Nové
zacinajici ucitelé maji k dispozici dobu Adaptacniho obdobi 24 mésicti Uvadéjiciho ucitele.



Personalni zajisténi Materské Skoly ¢ini:

Pedagogové:
8 pedagogickych pracovnic, véetné statutarni zastupkyné, na plny pracovni tivazek

Kuchyn
vedouci stravovani -na 0,5 ivazku
2 kucharky — na plny uvazek

Provoz MS:
2 uklizecky — na plny uvazek

Pedagogicti pracovnici se pribézné vzdelavaji na akcich DVPP a nové poznatky aplikuji
v pedagogickém procesu. Nové zacinajici ucitelé maji po dobu jednoho Skolniho roku
ptidélen¢ho uvadéjiciho ucitele, ktery jim poméha s adaptaci do Skolniho prostiedi.

Jednim z piliti pro dobrou pedagogickou ¢innost je tymova spoluprace. Snahou vedeni
Skoly je zocelovani kolektivu a podpora zdravych mezilidskych vztahii a vazeb a to jak
V pracovni dobé¢, tak i mimo ni v rdmci riznych teambuildingi.

Charakteristika déti

Kapacita matetské Skoly je 100 déti s vékovym rozpétim zpravidla 3 aZ 6 let. Nad rdmec
1 dvouleté nebo Sestileté déti po odkladu skolni dochazky.

Spoluprice s rodici a jinymi subjekty
Zakonni zastupci

V ramci adaptacniho procesu je novym détem za Ucasti zdkonnych zastupcli umoznéno
postupné zvykani si na nové prostiedi a ucitelky.

Konzulta¢ni hodiny — v pribéhu Skolniho roku se ucitelky se zadkonnymi zéstupci
domlouvaji na spole€ném postupu pii vychové a vzdélavani jednotlivych déti. Sleduji konkrétni
potieby jednotlivych déti a rodin a snazi se jim vyhovét a porozumét.

Pribézné sledovani prospivani déti - a to formou kazdodennich kontaktd, spojenych s
piredavanim informaci, vystavovanim détskych praci v Satnach a chodbach, informacemi o
ucasti na riznych akcich, vystoupenich a soutézich apod.

Informace o akcich matetské Skoly prostfednictvim nastének, informaci na webovych
strankach Skoly, na tfidnich schlizkach nebo prostfednictvim Evidenéniho programu..

Konzultacni hodiny zastupkyné mateiské Skoly se konaji dle vzdjemné oboustranné
dohody, zde mohou zakonni zastupci fesit své problémy. V piipadé potieby a zajmu je
zékonnym zéstupcim zprostiedkovdna 1 pomoc formou odborného vySetfeni na
specializovanych pracovistich. Striktné€ je respektovano soukromi a diskrétnost o téchto velmi
citlivych informacich.
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Seznameni se Skolnim vzdélavacim programem a s tfidnimi vzdélavacimi programy.
Informace o tématech a plnéni cili jsou na nésténkéch v Satnach jednotlivych tfid. Zakonni
zastupci maji moznost se vyjadtit k obsahu SVP formou dotaznikového Setieni.

Spolecné akce se zdkonnymi zastupci, spolecnd setkdni, ktera jsou zameéfena na rozvoj
tvorivosti, vyjadfovani a na rozvoj a podporu pohybovych a sportovnich dovednosti — oslavy
svatkd, tvofivé dilny, sportovni akce — olympiady, atd.

Poradensky servis — je poskytovan formou konzulta¢nich schiizek po dohod¢, formou
poskytovani informaci na nasténkach, na tfidnich schiizkach.

Dalsi partnefi MS:

Dtm déti a mladeze v Krupce

Kulturni centrum Krupka

Zachranné slozky Krupka

Firma Kouzlo Vanoc (vyroba vano¢nich ozdob)
Olympia Krupka (kulturni zatizeni)

Knihovna

Spoluprace mezi ZS a MS

Rizné dalsi organizace (kulturni, sportovni...)
Knaufinsulation, a.s.

3. Planovaci obdobi

Strategické fizeni a planovani zahrnuje analyzu $koly, formulaci mise, formulaci vize,
stanoveni strategickych cilii Skoly, vytvoteni akéniho planu skoly a vyhodnoceni posunu
Skoly — evaluaci.

Stanovena obdobi:

- formulace mise - diivod existence $koly, poslani $koly ted’ i v budoucnu

- formulace vize skoly a strategickych ciltit —na 6 let —od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2030
- akeni plan Skoly — 1 rok — §kolni rok 2024 -2025

- evaluace — konec 2. pololeti 2024 - 2025

4. Analyza organizace

Analyza vychoziho stavu $koly je obsahem dokumentu Zavére€na evaluaéni zprava plnéni
strategického plianu Skoly, ktery Skola zpracovala ve 2. pololeti Skolniho roku 2023 - 2024.

Podkladem pro zpracovani materidlu byl zaznamovy list vytvofeny podle kritérii Kvalitni
Skoly, vyplnény konzultantem rozvoje Skoly a feditelem Skoly, dale vysledky dotaznikovych
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky Skoly (dotaznik pro hodnoceni kultury skoly, dotaznik
vytvofeny podle kritérii Kvalitni Skoly), dokumentace Skoly a vysledky jednani a diskuzi
v ramci $irSiho vedeni $koly a s pracovniky skoly. Zahrnuty byly i nazory zaku a rodicu (z
ptedchozich Setfent).
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5. SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje dosavadni zjisténi, zahrnuje vSechny oblasti Kvalitni Skoly, relevantni

pro projekt SRP.
Zakladni Skola:

Vnitini

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

WEAKNESSES (slabé stranky)

e Dobré vztahy mezi pedagogy
vzajemna spoluprace s vedenim
Skoly, asistenty - 16

Nedostatecna spoluprace skola — rodice - 4

e Pomoc zacinajicim pedagogim -
mentoring

Nedostate¢na prezentace Skoly v online
prostoru (web, socialni sit¢)

e Drobné/kratkodobé projekty

Nizky pocet déti - 3

e Spoluprace pedagogti s SMP a VP
Skoly - 2

VytiZenost pedagogli, zejména suplovani a
nedostatek NPC- 4

e (Qdborna kvalifikace PP- 7

Nezajem zakl o vzdélavani a jejich rodici - 6

e Zimové krouzky pro zaky

Absence planu DVPP

e Vybaveni tfid -3

Inovace v oblasti IT program - Teams /Al

e Podpora méné nadanych 74k

Spoluprace 1. a 2.stupen

e Mimoskolni akce, sportovni akce- 2

Vliv parlamentu slabé zapojeni zakt

e Pocet zakn ve tfidach - 2

Modernizace uéeben - 2

e Spoluprace SD a MS

Ucitelé ciziho jazyka velikost prostorti
(t€locvicna, tridy) -2

e Vyuka AJ od 1.tfidy

Syndrom vyhoteni (emoce, vliv rodice)- 2

e Dobra prace skolniho parlamentu,
nastaveni porad vedeni a MK

Nadstandartni moznosti pro rodice 1
zaky(vyhoveéni za kazdé situace) - 4

* Rodinné prostiedi Skoly, vlastni
prostory ZS, SD - 5

Malé prostory ve ttidach - 5

e Zaméfeni na nové trendy vyuky

Podpora rodiny
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e Obédy do skol

e Provozni slepota

e Pevnd internetova sit’ ne wi-fi

Vnéjsi

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

OPPORTUNITIES (pfileZitosti)

THREATS (hrozby)

e Vyuzivani ICT ve vyuce (aplikace
Teams, PC aplikace)

VEtsi pocet zakladnich Skol v obci v poméru
K poctu obyvatel - 6

e Obnova/potizeni didaktickych
pomiicek

Socialni sité

e Podpora nadanych 74kt

Nepruzna legislativa - 2

e Prezentace $koly na vetejnosti - 6

Nedostatecné finanéni prostiedky ze SR a od
zfizovatele

e Ucast na soutézich

Socialni sloZeni obyvatelstva, nizky zajem
rodict o vzdélavani déti - 7

e Obnova a modernizace- 4

Nove technologie (chytré hodinky)

e Projektové dny ve spolupraci s rodici
a vefejnosti - 3

Absence kladnych hodnot

e Vyuzit vice spoluprace s M&U,
beseda se zastupiteli, kronikéatkou,
jinymi organizacemi (Knauf)

K projekt. akcim - 8

Vztah rodicu k ucitelim

e Hromadné mimoskolni akce (2st. a
1.st)

Odliv zaku 2.st. vétsi mnozstvi zaka z DD

e Oteviené otazky - rozvoj zakl

Pfijiméni problémovych zakl z jinych $kol,
migrace zakl mezi Skolami- 5

e Venkovni uc¢ebna, venkovni prostor-

Komunikace §koly s rodi¢i, bez zajmu ze

2 strany rodi¢i -3
e Erasmus, program OPJAK a dalsi Odchod vybornych zaki na vybérové skoly -
projekty 7

e Nedostatek finan¢nich prostredka

Nedostatek social .pedagogti, vychovnych
poradct

e Osloveni rodin s détmi ze znevyh.
prostiedi
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Klub pro zaky kteti dojizdi,
knihovna soucasti klubu -vétsi
ucebna

Vyssi vyuziti DDM , praktické
¢innosti
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Hodnoceni kultury $koly

Analyza kultury $koly pomoci dotazniku

Dotaznik obsahuje polozky, které jsou rozepsané v pétistupiiové $kale. Do dotazniku se zaznamenava
stavajici hodnoceni dané polozky a déle pozadovany stav. Odpovédi se nasledné graficky vyhodnoti.
Pfi vyhodnoceni dotazniku zakreslime primérné hodnoty za viechny respondenty nebo za skupiny
respondentii. Vzniknou vysledné tzv. stromy, tj. profily soudasného a pozadovaného budouciho stavu.
Polozky, ve kterych je rozdil mezi stavajici a poZzadovanou kulturou nejvétsi, upozoriiuji na nutnost

zmeény.

Dotaznikové Setfeni lze provést v Sir§im vedeni 3koly, v celém pedagogickém sboru, se vSemi
pracovniky $koly...apod. Dotaznikové Setieni je vhodné cca po tiech letech opakovat a vyhodnotit

posun.

Usek:

7ZS —MS - SD — rodice

Dotaznik pro hodnoceni kultury $koly
(zakrouzkujte ptislusnou variantu)

Pokyny: 1. krouzkem oznaéte hodnoceni faktoru — soucasny stav
(krouzek O umistéte do prislusného — vybraného pole)
2. potom kiizkem ozna&te u kazdého faktoru poZadovany (ocekdvany) stay
(kiizek X umistéte do prislu§ného — vybraného pole)
FAKTOR 1 2 3 4 5
74dné P rameérné g .
pofé‘?onr;i o Malé znalost pi):;;l;;?ito Dobré znalost U;:lr;a ’znlz:loiln
T . cilt a nizka § N cila, ucast na spo cenyen ooy,
SPOLECNE CILE cllc?l‘l Skoly, SSastnA cnlcld‘l, m.()/.nosl spoletném jasnd orientace,
neuCast na lanovani diagiina lanovani
planovén{ P pléanovani P spoletny pln
DUVERA VE VEDENI | Nedivérave | Nizkddavera | Fromemdsi o Velmidobrd | yoos givera
SKOLY dent " Caste¢na divéras | divéra ve vedeni L
vedeni Skoly | ve vedeni Skoly ) ve vedeni Skoly
ve vedeni Skoly Skoly
T R . Pracovnici maji
g 3 e Pracovnici maji | Vedeniobvykle | vZdy moZnost se
. Resxisiujo Ioanosiy moznost se k k nazorim vyjadiit k
PREVLADAJICI STYL |  moznost wyjidrenisc, | GO T dg{eii e
RIZENI VE VZTAHU | spoluacasti na | nazory jinych Y ; B e 5 1 ty
_—_— nékdy je to brano | hodné& pfihlizia | otazkam, je velkad
K LIDEM fizeni a se berou v A " e 19
5 g . 7 v Gvahu pfi vyuZivé je i pfi | snaha dosdhnout
rozhodovéni uvahu jen . & . P
. rozhodovini rozhodoviéni v zasadnich
zfidka
vécech konsensu
y | Pormaing retie Jsou zde rezim a Doiieg veim V.clml dt?bi‘e
- O rezimu nelze —— struktura s Kicoly's g zab&hly a
REZIM SKOLY A mluvit, e nékterymi | ° Ory ;mizain{, - dodrzovany
ORGANIZACNI struktura do drijové.n problémy, klady i itilkturou rezim, funkéni
STRUKTURA organizace je i }f’ zapory, 1 AP o struktura véetné
s delegovani ; dochdzi k s
nefunkeni A delegovani je H delegovani
nefunguje it delegovéni ;
spie malé pravomoci
ik . Vysledk Vysledkiim Skola je vysoce
ZAMEREN] VEDENT | Je zde velmi el WG e M) T i | oricniovina na
NAPRACOVNI | nizkd orientace | L ozatelea | vykony sesieduil | - VYRONNOSUSE ) oy o pingni
. . vysledky prace nékdy vice, vénuje nalezitd B o ;
UKOLY na vykon : ukoli se velmi
nejsou hlavni nékdy méné pozornost :
sleduje
g Kontrola je Kontrola je na Kontro!a]c
Kontrola je B A R, e systematickd a
T ¥ pramérmé piisna | dobré Grovni, .
Chybi Gginna zaméfena P Hlsditses kvalitni,
KONTROLA kontrola téméf pouze na 4 rimEmym cf'éjinh zaméfend na
vicho a viech vyhledavani P u‘ Z Y B B 4 hledani pficin i
RS zaméfenim na problém, nejen .
vinika Feros na prevenci,
vechny vinici .
postihuje vie
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Motivace ve

Motivaci Pracovnici jsou P . ;
MOTIVACE pracovniku se minimdlng MOUV,‘:’,C .. {V[otll\l/:tc'c . kS s l\(rcfde
PRACOVNIKU nepfikladd | motivovanik | ProcovRiuJjer | pracovnikiigna et
#4dny vyzniam e pramérna dobr¢ Grovni nasazeni, ma
P systém
Minimalni az | Spise Spatnd Stredni Db ¥bond
KOMUNIKACE A Zidna informovanost, | e rmovanog | [nformovaflost, | informo-vanost,
INFORMOVONOST | informovanost, | dulezité obgas se objevuje pracov? 9 I,najl kO{nm?l-kace
PRACOVNIKU zivamé | informace dost | o potfebné | probihd jak shora
SKOLY e p— Easto chybi urditych informace, dolu, tak zdola
W 0N Rt e komunikace bez nahoru i
komunikaci informaci .. s
problému horizontalné
4 Velmi kvalitni,
KOMUNIKACE Nedostatecnd, Skola se ji Je asi dostatecna, Je dobra, Skola vénuje
$KOLY S OKOLIM A vykazuje fadu | vénuje malo, je jsou zde zamefena velkou pozornost
nedostatki a spiSe FileZitosti pro piedevsim na komunikaci
RODICI P P
nedorozuméni | podprimérna zlepSeni rodice s partnery a
zejména s rodici
Projevy Inovativnost l}lovatl.\&nosl:]c ;i Mimofadna
. : . s jen pramérna, Inovativnost . i
inovativnosti | pracovniku se 53 i lonil i inovativnost,
INOVATIVNOST prakticky nevyZzaduje, veSing pracgviy u,J. skola je
= F i vyvoland jen viude patrna, je g )
nejsou, neni mald naléhavol -héna povazovina za
pro n& podpora | inovativnost ;utnosti 50 prikopnika
e Persondlni
5 a0 Persondlni i .. .| Jasna personalni : —_
Neexistuje olitika ic politika existuje olitika: kioka e Jasné personalni
jasna zr;l " J spi§ na papife, v p < 7e;§adé i politika, vysoka
ROZVOJ UCITELU personalni Zaosenana praxi se hodné L podpora rozvoje
e intuici, DVPP dodrzuje a
politika, DVPP tér,néi porusuje, DVPP podporuje vt ucitelt a jejich
se nepodporuje HBprobIEE se pnlfladd maly DVPP DVPI
vyznam
s Vynikajici
Spise $patné, v Dobré pracovni pracovni

Velmi $patné,

PRAPOVNi neodovidaii urditych Pramérné, néco podminky pro | podminky, které
PODMINKY PRO zz’xkgnn 'mJ pripadech by mohlo byt préci u¢iteli a | berou v Gvahu i
VYUKU normé{n neodpovidaji ur€ité i lepsi dalSich individudlni
normam pracovniki potieby
pracovniki $koly
" el spami eft‘::it:l? d S Velmi dobréa N e
ESTET:ICK}E esteticka - vé:lné Veelku dobra estetidA tifovedt estetickd arovefi
PROS‘T’REDI A urovei, roblémi s esteticka Grovei, FACOVIStE, boz pracovist' i
PORADEK nepofadek az p : Cistota pracovisté Rracq e pracovniki, kterd
Spina hyglonnuin probiyg podporuje image
tiklidem
% s Vztahy nejsou . - i\ Vyborné vztahy,
VZTAHY MEZI Spatné Vf%ifhy ) Vztahy umoziiuji sztahy Jsou | wima podporuje
¢ nékteré az Rl potiebnou dobré, pracovnici .
PRACOVNIKY , spoluprace je i 4 tymovou
nepratelské o spolupraci spolupracuji poss
nizka spolupraci
Vz;a:t);l fou Vztahy mohou Interakee je Dobré vztahy Z);gi(;:: d\:ﬁzvt:hy
VZTAHY [\fl]::Zl vyskl;tuji’se ; byt lepsi, Casto pramérna piispivaji Fspivajl Ty
UCITELI A ZAKY i se vyskytuji s vykyvy na obé k pohodé pri P o 4
rvazne roblém stran, vyuce ve $kole kgl
problémy p Y Y Y i skoly
— Je zde spise % iz ¥ Vysoké
OCEKAVANI Neod&ekavaji se nizké Oéeka'va se Ocekava §e otekavani
VYSLEDKU sl o&ekavani dnsazent i izt vybornych a
VZDELAVANI Vy;'::‘;?c‘;f"' vysledki p"?f‘i‘:i‘,’?geh" "adj’f”;?j;r}y o | ymikaileich
& vzdélavani slncarcu etk vysledki vyuky

Respondent: (zatrhnéte kiizkem, napiste pocet zakt)

Reditel

]

Zastupce feditele
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Matei'ska Skola

Silné stranky (vniti'ni prostiedi) Slabé stranky (vnitini prostiredi)

Piatelské prostiedi v MS, dobré vztahy | Potieba vétsi spoluprace a komunikace

mezi personalem mezi "pavilony" slouc¢ené ZS a MS

PIné vyuziti ptirody kolem nas Potieba vétsi spoluprace s MS

Motivace vnitinim prostiedim Potteba zvySeni poctu akci s rodici

Dostate¢né mnozstvi hracek a v€asna Mal4 medializace MS

obnova starych za nové Malé zabezpedeni MS (ptidat napf.

Profesiondlni a pratelska komunikace s | kamerovy systém)

rodici Pestiejsi jidelni listek

Snaha vedeni o rozvoj MS DVPP — prace s dvouletymi détmi a
EVVO

Vybaveni pro dvouleté déti

Potieba dalsi modernizace MS
Portfolia déti

Atraktivnéjsi krouzky (dotaznik pro
rodice)

Hodnotici list a prace S nim

Prilezitosti (vnéjsi prostredi) Hrozby (vnéjsi prostiredi)

Vyjimecény a atraktivni krouzek Nedostatek finan¢nich prostiedki
(tane¢ni, mazoretky..) Velky pocet malych déti ve tfide (pod 3
Rozsiteni zahrady o dalsi prolézacky roky)

(spoluprace s firmou) Konkurence - piili§ mnoho $kolek na
Spoluprace se skolkami v Krupce a na malou Krupku

Teplicku (inspirace, sdileni Velka MS - odchod velkého poétu déti
zkusSenosti...) do zakladni skoly - velké pocty pro
Projekty v ramci OPVVV doplnéni mist (aby nebyl pokles déti)
Vyuziti aktivit projektu SRP Nezajem nékterych rodict o spolupraci
Akce s rodi¢i (Velikono¢ni hledani Stoupajici "nevychovanost" déti - chybi
vajicek apod.) zakladni navyky apod. ...

Besedy s rodici a odborniky Klesajici porodnost

Prezentace MS na vefejnosti (vystoupeni

déti...)

6. Stanoveni mise a vize Skoly

Mise a vize $koly byla komunikovéna v kolektivech zaméstnancti ZS a MS. Pracovnici
davali navrhy na definovani mise, vize, priorit $koly, dlouhodobych i kratkodobych cilt, aktivit
Skoly. Byly vzaty v potaz nej€astéji opakujici se navrhy a na zéklad€ nich provedeny konec¢né
formulace.

Mise — zakladni $kola
Jdeme spole¢nou cestou ke vzdélani, zdravi, spokojenosti.
Vize - zakladni §kola

— wellbeing
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- Cipy jidelna
- motivace SD t&astnika

- na akademii vyhodnotit dobré reprezentanty

Mise — mateiska skola
Spole¢né si hrajeme, rozvijime se a radujeme se.

Seznamit se s kolektivem a souziti v ném

Rozvijet osobnost podle individualnich potieb ditéte
Pfipravit déti do Zivota

Nastavit standardy a usnadnit vstup do dal$iho vzdélavani
Spolupracovat s rodinou

€< € € ¢ ¢

Vize — matei'ska $kola
Respektujeme détské individualni potieby

Vychovéavame a vzdélavame déti tak, abychom je co nejlépe rozvijeli a podpofili jejich osobni

rust.

Poskytujeme détem kvalitni zdazemi pro mozZnost maximadlniho rozvoje

Prejeme si, aby se kazdé dité v nasi matetské Skole citilo bezpecné, aby ziskalo nové
kamarady, nové poznatky a aby bylo $t'astné, veselé a zdravé.

Rodice jsou nasimi nejdileZitéjSimi partnery
Spolupraci zahajujeme jiz v dob¢ adaptace déti, kdy se déti spolu s rodi¢i seznamuji s
prostiedim tfidy a ucitelkami. Nasim prvoradym cilem je podpora rodinné vychovy formou

rozvoje divery a otevienosti ke vSem rodi¢im a zakonnym zastupctim. Jsme vstficni,
diskrétni, taktni.

7. Stanoveni strategickych cila (priorit)

Jedna se o dlouhodobéjsi zadmeéry skoly. Tyto cile jsou dale rozpracovany do dil¢ich
konkrétnich cill, aktivit, ukol v akénim planu skoly.

Zakladni §kola

V nasi Skole jsou zaci 1 zaméstnanci spokojeni.

Kazdy zak ma moznost dosdhnout v n€které oblasti pocitu uspésnosti a radosti.

Spoluzék je kamarad
- spole¢né projekty 1. a 2.stupen, MS a 1.stupeni

Podporujeme otevienou komunikaci mezi v§emi ucastniky vzdélavani.
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Ve vzdélavani zaka klademe diraz na uplatnéni pro zZivot.
- jednotlivé gramotnosti zejména Ctenaiska

- SD &tenaiské dilny ,, Cteni s pochopenim a vypravénim*
-, ,Cteni pomaha‘

- ,,Relaxa¢ni mistnost*

Podporujeme sportovni aktivity a vedeme zaky k péci o své zdravi.
- CEZ aktivita projekt + putujeme Ceskem

Vychovavame praci a vedeme zaky k praci.
- spoluprace s DDM systematicky pro 1.stupeni

Zapojujeme rodi¢e do ¢innosti Skoly, spolupracujeme s organizacemi a firmami v regionu.
- SD beseda s rodici OPJAK

Vytvofit fungujici systém prezentace Skoly na vefejnosti a v médiich
- webovky, instagram — kratka videa

Zmeénit pouzivané metody prace ucitelll ve vyuce
- formativni intervence
- diferenciace uloh a ucéeni

Vyuzivat ICT ve vyuce a pii aktivitdch skoly

Zintenzivnit vzdélavani pedagogti v ramci DVPP
- pozadavky smérem k NIDV — v€. mi poSlou okruhy

Rozvinout spolupraci uciteld 1. a 2. stupné a Skolni druZiny

- spole¢né projekty

- bowling

- teambuldingy po odpolednech

- SD piedavat info o akcich = kdo potada akci posle kopii do SD pies emaily

Vychovévat Zéky praci a vést zaky k praci

Soustavné pracovat na klimatu Skoly

ZlepSovat vzajemné vztahy mezi rodi¢ovskou vetejnosti a Skolou
- beseda s rodici OP JAK

- oslovit rodi¢e a byvalé studenty na besedu o zajimavém povolani
- exkurze do firem a podniki

- dilni¢ky 1.stupen

- FB ,,den pro skolu*

- akademie pro 1.stupen i pro rodice

Ziskévat dalsi finan¢ni prostfedky ze zapojeni Skoly do projektové ¢innosti

Navazat partnerskou spolupraci se Skolou
- Némecka skola v béhu

- Anglické korespondence

- partnerska Ceska Skola

Soustavné pracovat na klimatu Skoly
- spoluprace s Al
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Materska Skola

Zvysit efektivitu uceni a vzdélavani
-naplnovani potieb déti

- Individualizace vyuky

-formativni hodnoceni

-pravidla

-diferenciace

Wellbeing

- metody

- piistupy

- formy

- aktivity

- Skolni klima

Stabilni kvalitni pedagogicky sbor
-prohlubovéni kvalifikacnich ptedpokladi

Spoluprace v ramci kmenovych MS a ZS a s ostatnimi MS
-spolecné projekty

-pevecky minisborecek

-akce pro ostatni MS

Technické zazemi
-rozsifeni hernich prvki
-polytechnické koutky
-interaktivni tabule

Mimoskolni akce
-v ramci MS

-v ramci obce
-mimo obec

8. Akeni plan — na Skolni rok 2024 -2025 — viz dale — samostatna ptiloha

9. Evaluace a aktualizace strategického planu

V navaznosti na Strategicky plan rozvoje Skoly a Ak¢ni plan Skoly bude ve Skolnim roce
2024/2025 vytvoren dokument Evaluace strategického planu Skoly.

10. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Strategicky plan rozvoje Skoly jako oficidlni dokument Skoly bude zvetejnén a budou s nim
seznameni zameéstnanci Skoly, rodice, Skolska rada, Zaci, ztizovatel...(porady, tfidni schiizky,
schiize, tfidnické hodiny...). Bude vyuzit k propagaci Skoly (web, nasténky, mistni tisk....).
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